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Pozdrav, ktery zaslal Niccol6 Machiavelli Zanobimu

10.

11.

Buondelmontimu a Cosimovi Rucellaimu .

Prvn{ kniha Gvah 13

. Jaky je vSeobecné& pﬂvod mésta a Jaky byl pﬁvod

Rima

. Jaké jsou vlé.dm formy a ke které pa.ti‘il Rim
. Které uddlosti v Rim® vedly k zavedeni tribunt

lidu a tim k zdokonaleni republiky

. Nesvornost fimského lidu a sendtu pi’mesla repu-

blice svobodu a moc

. Komu je bezpeéné&jsi sv&rit sti‘eZeni svobody, hdu

nebo mocnym, a kdo mé v&tsi zdjem na vyvolavé-
ni nepokoji: ten, kdo chce ziskat, nebo ten, kdo
chee udrzet v @

. Bylo moZné dit Rimu ta.kovou ﬁstavu, ktera by

byla odstranila nepFéatelstvi mezilidem a sendtem?

. Jak jsou v republice poti‘ebné Zaloby k udrZeni

svobody

. Jak uZiteéné jsou repubhce Zaloby, tak zhoubné

jsou ji pomluvy . .

. MuZ, ktery chce ustavit repubhku nebo v repubhce

zménit v3echna stard zafizenfi, musi byt sdm .

Jak chvéilyhodni jsou zakladatelé republiky nebo
FiSe, tak zasluhuji odsouzeni zakladatelé tyranie

O néboZenstvi Rimanti
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Jak je dfileZité vSimat si ndboZenstvi a jak klesla
Italie proto, Ze vinou Fimské cirkve nem4 nébo-
Zenstvi .

Jak Rimané uhvah naboienstvi k uspoi‘é.dé.ni sta-
tu, k svym podniktim a k potladovani povsténi
Rimané vyklddali auspicia podle toho, jak vyzado-
valy okolnosti, a budili chytfe zdani, jako by za-
chovéivali néboZenstvi, kdyZ je z nouze nezacho-
vévali. SniZoval-li viak kdo zlo¢inné& JehO vézZnost,
potrestali jej . .

Jak se Samnité v zoufalém post.a.veni uchyhh
k néabozZenstvi jako k poslednimu tGtodisti "
Jestlize se narod zvykly monarchistické vlddni
formé& né&jakou uddlosti osvobodi, udrzi jen t&zko
svou svobodu s

Prijde-li zkaZeny né.rod k svobodé mﬂze se udrzet
jen s krajnimi obtiZemi

Jakym zplisobem moZno ve zkaZen:{rch méstech
udrzet svobodnou tstavu a Jak 31 zavést, neni-li
ji jeste .

Po vynikajicim kniietx se mﬁZe slaby udrzet a.le
po slabém se s druhym slabym kniZetem neudrZi
Z4dn4 FiSe

Nésleduji-li po sobé dvé stateéna knizata. pﬁnéﬂi
to Gspéchy. Spofidané republiky maji pfirozené
statedné vlddce, a proto jejich vyboje a vzrist na
mohutné FiSe .

Jak hanebné je pro knizete nebo repubhku, kdyz
nemaji svych zbrani ¥

Co tfeba Fici o tiech i‘imsks]ch Hora.c1ech a ti‘ech
albanskych Kuridciech .

Jen spojenymi brannymi sﬂamx mﬂZeme vsadxt
v8echno do hry, a proto obsazeni prﬂsmykﬁ Je
¢asto nebezpedné

Spofddané republiky ma,ji stauoveny odmény a
tresty pro své obéany a mkdy nevyrovnavaji tresty
zésluhami
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29.
. Jak mti¥e kni%e nebo republika zabrénit nevdéku

31.

32.

33.

35.

37.

39.

Kdo chce zreformovat starou tstavu ve svobod-
ném stats, zachovej asponi stin starych forem
Novy kniZe musi v novém mésté nebo provincii
prevratit a pfetvorit v3echna dosavadni zfizeni
Lidé byvajf velmi zridka zcela dobfi nebo zcela zli
Pro& nebyl Rim tak nevdéény k svym ob&anfim
jako Athény .

Kdo je nevd&né&jsi, narod anebo kae"

a co musi délat vojeviidce nebo oblan, aby se ne-
stal jeho ob&tf .

Rimsti vojevidcové nebyh za chyby mkdy mimo-
F4dné& trestdni. Nebyli trestdni ani tehdy, kdyZ z ne-
opatrnosti nebo fidice se Spatnym pra.v1d]em zpﬁ-
sobili republice Skodu .

Republika nebo kniZe nesmé]i odk]é.dat pomoc
trpicimu lidu

JestliZe zlorady ve staté nebo sméf'uJici prot1 statu
dosdhly uréité velikosti, je lepéi ziskat &as neZ uZit
nésili

. Diktdtorskd moc i‘imské repubhce neu§kodlla.

nybrZz prospéla. Svobodé Skodi, jestliZe na sebe
strhne moc jediny oblan, ne jestliZe mu ji udéi
svobodnym hlasovénim .

Pro¢ bylo ziizeni decemvirdtu na ékodu f'imské re-
publice, atkoli byl Jmenovén vei‘eJnym a svobod-
nym hlasovidnim

. Ob&ané, kte¥i zastdvali vysSi ﬁfady, nema_n pohrd-

nout niZsimi

Jak vznikl v Rim& zakon o pﬂdé Jak nebez‘peéné
je vydat v republice zdkon, sahajici daleko do
minulosti a pFidici se staré tradici

. Slabé republiky jsou nerozhodné a nedovedou si

poradit. U¢ini-li n&kdy n&jaké rozhodnuti, je to
vice z nouze neZ ze svobodné viile . . .

U rtiznych nirodd vidime Casto stejné udalostl
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41.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

. Jmenovani decemvirdtu v Rimé& a &eho si pfi tom

tfeba vSimnout. Zde pozndme, jak tdZ% uddlost
miiZe republiku zachrdnit anebo znidit .
Prejit od skromnosti k pySe, od mirnosti k ukrut-
nosti bez néleZitého pi‘echodu je nemoudré a zby-
tecné .

. Jak snadno se lidé zka.zi
43.

MuZové, ktefi bojuji za vlastni slavu, ]sou dobrimx
a vérnymi vojaky .

. Lid bez hlavy neni k méemu Nesmime ne]di‘lve

hrozit, a pak Z&dat o moc, abychom hrozbu usku-
tednili .

. Je Spatnym pﬂkladem neza.chovﬁ.vat zakon zvla-

5t& v3ak od toho, kdo je jeho pfivodcem. Cmi-li
vlddce méstu kaZdy den nova piikori, vydﬁva se
sim v nebezpeéi

Lidé prechézeji od jednoho druhu ctlzé,dostl k dru
hému. Nejdfive se snaZi nedat se urazit, pak teprve
urdzet druhé

Ackoli se lidé daji oklamat ve vﬁeobecnostech ne-
klamou se v podrobnostech

Kdo chce$ zabranit tomu, aby nebyl ﬁi‘ad udélen
¢lovéku Spatnému nebo se zlymi Gmysly, zafid,
aby se o Gifad uchdzel bud muZ prili§ Spatny a
piili§ zly, nebo muZ velmi Slechetny a ctnostny
Jestlize mésta, kterd jsou svobodného pthivodu,
jako Rim, nalézaji t&Zko zikony, kterymi by se
udrZela, mésta pﬂvodu pﬁmo sluZebného je viibec
nenajdou

Z4dny radni ani ﬁi‘ad nesmi mm t.akovou moc, aby
moh! brzdit chod stdtniho stroje

Republika nebo kniZe musi délat, jako by konah
ze §lechetnosti to, k ¢emu je nuti nouze
Chceme-li zkrotit zpupného muZe, ktery se v re-
publice stane mocnym, nenf jist&jsiho a klidné&jsiho
prostfedku neZ odfiznout mu cesty, po kter)’/ch
dospé&l k moci .

161

170
171

172

174

176

179

182

187

188

192

194

196



&%

57.
. Dav je moudfejsi a stdlejsi neZ kniZata . . .
59.

a4 o

. Lid, klamén preludem dobra, 24d4 &asto svou z4-

hubu. Jak lehce se didme strhnout velkymi nadg-
jemi a sliby

. Jak mhZe vynikajici muz zkrotit vzbouteny dav
. Jak snadné je vlddnout v meéstech, kde je lid ne-

zkaZeny. Kde je rovnost, tam nelze zavést ne-
omezenou mona.rchii, kde neni, tam nelze zavést
republiku

. DFive neZ postxhnou mésto nebo zemi velké rﬁny,

ptichézeji znameni, kterd je vesti, a lidé, ktefi je
predpovidaji "
Lid jako celek je sta.teény, jako jednotlivci sla.by

Na které spolky a spojenecké smlouvy miZeme
spoléhat vice, na ty, které jsme uzavreli s republi-
kou, nebo na ty, které jsme uzavieli 8 kniZetem ? .

. Konsuldt a kaZd4 jinid hodnost v Rim& byly udi-

leny bez zfetele k stari
Druh4 kniha Gvah 229

. Co prispé&lo vice k velikosti fi%e, které Rimané

dobyli, state€nost, &i Stésti?

. S jakymi n4rody musili Rimané vé.léxt a Jak ﬁpor-

né tyto nérody héjily svou svobodu

. Rim se stal velikym méstem proto, Ze sou.sedni

mésta znic¢il a pﬁ]imal snadno cizince se stEJnYmJ
pravy

. Republiky se zvétéova.ly trojim zpﬁsobem .
. StFidani sekt a jazykd, spolu s morem a zatopa.nu

zatladuje vzpominky na byvalé doby .

. Jak vedli Rimané vilku
. Kolik ptidy rozddvali Rimané kolonistﬁm"
. Pro¢ nérody OPOU§téJi svou vlast a zaplavuji

jiné zemé

. Z kterych pfi€in obyée;né vzmka vé,lka mezi dvé-

ma mocnostmi
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117,

18.

19.

21.

23.

24,

Penize nejsou mizou valky, jak se obyéejné do-
mnivame

Neni dobre uzavrit spolek 8 kniZetem Jeh02 slava
je v&tSi neZ jeho vojenskd moc

Co je lepsi, kdyZ se bojime napadeni' udeﬁt na-
pfed, nebo vydkat valky? . .

Z nizkého stavu k velikosti se dostaneme spiée
podvodem neZ silou

Casto se klameme, myslime-h si, 2e zpupnost mﬁ-
Zeme pfemoci skromnosti .

Slabé staty se rozhoduji pomalu a pomalé rozho~
dovéani je vidycky Skodlivé

Jak velice se vojac1 nasfi doby odcizili ta.ktice sta-
rych g

Jakou cenu maJi nase vo;ska pi‘lklédat délu" Ceni
si je dnes pravem tak vysoko?

Podle n&zoru Rimanfi a pravidel vﬁleémckého
uméni starych nérodt je dﬁle21téj§i péchota nez
jezdectvo

Vyboje vedou §patné zai‘izené repubhky, které si
nepodinaji podle dokonalého vzoru Rimanti, ke
zkéze, ne k velikosti

. 'V jaké nebezpeéi se vyddva kniZe nebo republika,

ktetri pouiiva_]i ku pomoci cizich VOJsk nebo Zold-
néra .

Rimané posLa.h svého prvniho pra.etora do Ca.puy,
kdyZ byli vedli valky uZ &tyrti sta let

. Jak myln& a zaujaté posuqui lidé éasto neJdﬁleZI-

t&jsi véci

Jak velice se Rimané vyhjball sttedni cesté
stalo-li se néco, co vyﬁadovalo rozhodnuti o pod-
danych ¢ @

Pevnosti jsou vesmés vice na ékodu nei ku pro-
spéchu .
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25.

27.

29.

31.
32.
. Rimané ddvali svym vojeviidcm neomezenou

Napadnout nesvorné mésto v domnéni, Ze ndm
jeho mnesvornost pomﬁie k vit&zstvi, je zvré.cenSr
podnik . .

. Hanobeni a potupné vytky budi nenémst prot1

jejich ptivodei a nic mu neprospé&ji

Moudrym kniZatim a republikdm musi sta.élt ze
zvitézi, nebot’ nespokojime -li se tim, v&tSinou ztré-
cime

. Jak nebezpeéné je pro repubhku nebo kniZete ne-

chat bez trestu kiivdu spé.cha.nou na staté nebo
jednotlivei .
Osud lidi zaslepf, nechce 11 aby se postavm prot1
jeho plantim

. Skute¢n& mocné repubhky a kniZata. nevykupuji

spojenecké svazky peném, nybrz statednosti a va-
le¢nou slévou s @
Jak je nebezpetné véi‘xt vyhna.ncﬁm .

Kolika zpfisoby dobyvali Rimané opevn&nych mist

plnou moc .

Tfeti kniha Gvah 387

. Aby se sekta nebo republika dlouho udrZely, je

tieba zavadét je Sasto nazpét k jejich zadatku

. Jak je moudré pi‘edstirat ve vhodnou dobu hlou-

post

. Pro zachovéni znovu ziskané svobody je ti‘eba za-

bit syny Brutovy

. Kral nesedf pevné& na trﬁné dokud Zije kré,lovsky

rod, ktery zapudil .

. Jak krél ztrati zd&dénou i"iél 5
. O spiknutich
. Cim to, Ze n&které revoluce nebo pfechody od

svobody k porob& a od poroby ke svobodé Jsou
krvavé, n&které nekrvavé
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12,
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. Kdo chce zni€it republiku, musi mit na zFeteli

jeji stav .

. Kdo chce byt vidy étasten, musi se mémt s dobou
10.

Zadny vojeviidce se nevyhne bitvE, chce-li ji pro-
tivnik svést sthj co sthj .

Kdo musi bojovat 8 né&kolika protwniky, zvitézi
i kdyZ je slabsi, jen kdyZ vydrZi prvni Gtok
Obratny vojeviidce mé dovést pohnout své vojaky
jakymkoli zptisobem k boji, nepﬁteh viak musi
tuto nutnost vzit .

Na& je lépe spoléhat: na dobrého vojevudce se
Spatnym vojskem anebo na dobré VOJsko se ﬁpa.t-
nym vojevidcem

Jaké Géinky maji neoéekava.né zjevy uprosti‘ed
boje, nebo nové hlasy, které uslySime .

V &elo vojska tieba postavit jen jednoho muze ne
mnohé. Né&kolik vojeviidcti jen Skodi . .
Opravdovou 2zé4sluhu vyhleddvdme jen v tétkchh
dobéach. V obyéejnych dobéch v3ak nejsou v p¥izni
zésluzni muZové, nybrz jen ti, ktefi mohou spolé-
hat na bohatstvi nebo pribuzenské svazky

Je nebezpeéné n&koho urazit a pozdéji mu svéfit
dulezité statni akoly

Nic neni vojeviidce dﬁsto;,né]si ne2 pi‘edvidat roz-
hodnuti nepfitele 5

Je ve vedeni davu lepsi dobrota. nebo trest"
Priklad lidskosti zmohl u Falisk@t vice neZ sila
fimskych zbrani

Cim to, Ze Hanibal dos&hl pﬁ ﬁplné odhéném po-
stupu tychZ Gspé&chfi v Italii jako Scipio v Hispanii
Jak tvrdost Manlia Torquata a lidskost Valeria
Corvina ziskala ob&ma stejnou sldvu .

Pro¢ byl Camillus vypuzen z Rima . .
ProdlouZeni vojenské vlddy stdlo Rim svobodu

O chudob& Cincinnatové a mnohych i‘imskych ob-
Canti
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28,

29.
. Obéan, ktery chce v republice svou autoritou vy-

31,

32.
33.

34.

35.

37.

39.
. Ze lest ve valce je Cestns
41,

. Jak pro Zeny stit zahyne
217.

Jak treba sjednotit rozdvojené mésto. Neni spré,v-
ny nizor, Ze k ovlddidnf mést Je tfeba udrZovat je
nesvornymi

Je tFeba ddvat pozor na émy obéanﬁ nebof éasto
se za ctnostnym Jedné,nim skrs'vé Jen zalitek ty~
ranie

Hiichy ndroda vzmkaJi u kniza,t

konat n&co dobrého, musf pfedevsim pfekonat rev-
nivost. Jak zafidit obranu mésta proti bliZicimu
se nepfiteli

Silné republiky a vymka.Jic1 muZové zachové.vaJi
pFi kazdé zméné Sbéstény totéz sm;’réleni a touz
distojnost

Jakych prosti‘edkﬁ u2111 néktei‘i 11dé aby zma.i‘lh
uzavieni miru .

Kdo chce vyhr&t bltvu, musi naplmt VOJsko dﬁ-
vérou v sebe i v svého vojeviidce .

Jakéd povést nebo jaky nézor zpﬁsobu_]e 2e 11d
zadind nadrZovat né&kterému oblanu. Kdo udilf
afady moudfeji: lid anebo kniZe ? .

Jak je nebezpeéné nabizet se za radce. Cim neoby-
¢ejn&jsi je vé&c, ke které radime, do tim vé&tSiho
se vydidvame nebezpeti

. Pro¢ se Gallové na zaCatku bitvy zdéh vice nez

muzZi a pozdéji méné neZ Zenami

Zda je treba pred bitvou Sarvitek, a Jakym zpﬁ-
sobem mame seznimit vojsko s novym nepﬁtelem,
chceme-li se jim vyhnout

. Jaky mé byt v03evﬁdce kterému ma VO]SkO dﬁ-

vétovat
Vojevidce musi zné.t dobre terén

Vlast mame branit, at to p¥inese éest a.nebo ha.n-
by, a at ji branime jakkoliv, dobfe ji branime
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42.
43.

44,

45.

47.

48.

49.

Vynucené sliby neni tfeba drZet )

Lidé, ktefi se narodi v jedné zemi, zachové.va;i
skoro vidy touZ povahu

Casto dosdhneme n4silim a smélostl éeho bychom
oby&ejnym zptisobem nedosahli

Co je v bitv& lepSi: vydrZet Gtok nepi'itele a pak
na né&j zatto€it, nebo na né&j zautodit ihned ? 3

. Cim je to, Ze n&ktery rod v m&sté zachovava dlou-

hou dobu stejné mravy? .

Ctnostny ob&an musi z lasky k vla.st1 zapomenout
na osobni urdZky .

Dopusti-li se nepFitel velké chyby, musime za t1m
hledat lé¢ku

K udrZeni republiky je tf-eba kazdy den navych
opatreni. Za jaké zé.sluhy byl Q Fabius pOJmeno-
vén ,,Maximus*,
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