
AlJant-p7'OpOB 

AlJant-p7'opos Ii la seconde &lit ion 
Introduction 

I. L' eclatement des taches industrielles 

9 
t9 
23 

quelques aspects recents 31 

l'ACHBS ECLATEES, APPRENTISSAGE DEGRADB 82 
CONNAISSANCE DU MATERIAU 39 
VITES-SE ET ACCOUTUMANCE 42 
ALTER NANCE DES TACHES 44 
SATISFACTION ET COMPLEXITE: 50 
REPUGNANCE AU CHANGEMENT 52 
« EVEILLEES » ET « STEREOTYPEES • 55 

11. Declin d' une orthodoxie 59 

UN ENSEMBLE D'INQUIETUDEli 59 
TRANSFERTS ET ROTATIONS 61 
REACTIONS ouvRn'mES 67 
VARIETE ET RENDEMENT 71 
LES «RENTREES DECROISSANTES » 74 
DES CIRCONSTANCES EXTRAORDINAIRES 75 
LA LEI'ON DE SEARS ROEBUCK 79 
UNE INTERPRETATION SOCIOLOGIQUB 84 
POST-SCRIPTUM (1964) : TAYLOR ET L'o. S. T. ORTHODOXB 88 



u trlWaU en mlettes 

Ill. Vers l'elargissement du /tra"ail 
I : Ea;periences americaines 

EXPERIENCIDS DE GUERRE 90 
UNElFIRME PIONNIERE: L'I. B. M. 96 
DES AVANTAGES TRIPLES 99 
DETROIT EDISON tO~ 
NOUVELLElS EXPERIENCES 112 

IV.' Vers l'elargissements du tra"ail 
II : Enquetes britannlques 115 

RECHERCHES ANTERIEURES SUR L'INACHEVEMENT 115 
TAILLE DE L'UNITE DE TRAVAIL 119 
EXCElS DE LA DIVISION DES TACHEIS 123 
DIFFICULTE ET SIGNIFICATION 128 
DElS BRECHES DANS LA CONTRAINTIiI 130 

1 
.~ 

v. La these de Durkheim et les formes 
contemporaines de la di"ision du tra"ail 135 

l 
13Qi 
139i 
1'~ .~ 

CONDITIONS DE LA SOLIDARITE ORGANIQUE 

FORMES «ANORMALES » DE LA DIVISION DU TJtAv,4-IL 

INSUFFISANCES DE LA DOCTRINE 

REALITES CONTEMPORAINES ET CATEGORiES DVR~"EI
MIENNES 

V I. L' omnipraticien, le specialiste et le 
specialise 

Polyvalence et specialisation 
Le specialiste et Ie specialise 

1 

2 
Adhesion Bociale et integration 
La « double formatioD » 

14.7 

155 

155 
158 

., 
'. ., 

j 
i 

1 
.:~ 

~<:! 

:'j 
:~ 

t6S .~ 
t67 :1 

I 
.,:.~ 



Ls trl)9(JU en mfettet 

6 

Prises de conscience, espoirs 256 
Necessite d'un apport humaniste. Experiences amb-

ricaines 258 
Soif de culture 265 
Des voies possibles 267 
Une grave question 270 

7 

La technique donne congb a l'homme. OU Ie reloger ? 27,. 

Appendice statistiqUIJ 279 

Not68 329 

." , 

~ 

< :1 

"d 




